
 

 

 سازي مطالعه و اجراي سد در ايران بهينه

١مسعود نصيري

 ٢ سعيد سعيدي
 

:چكيده

 :هاي عمده صنعت سدسازي ايران از قبيل با شناسايي چالش

 هاي اوليه در بسياري از سدها،  فرارفتن هزينه و مدت ساخت از برآوردها و برنامه •

 به از سدها پس از تكميل ساخت،جان برداري همه هاي لازم براي بهره همگام نبودن اجراي بخش •

 هاي ناخواسته در اجرا، پذيري فني و اقتصادي سدها و لذا وقوع وقفه ها در توجيه برخي نارسايي •

 گذاري خارجي، كمبود بودجه در اجرا و گرايش شتابزده به جلب سرمايه •

 هاي بالا، هاي با ارجحيت كاهش تدريجي سايت •

 هاي بهسازي و توسعه، وجود از طريق اجراي طرحگيري كامل از تاسيسات م غفلت از بهره •

و بـا اشـاره بـه برخـي تجارب موفق در مطالعه و اجراي سدهاي اخير، راهكارهايي براي بهبود وضعيت سدسازي ارائه شده                         •
 .  است

 دو دهه اخير، حسـب ارتباط مسائل با سياستگزار، كارفرما، مشاور، و پيمانكار، و با استناد به برخي نمونه هاي تجربه شده در      •
 :مشكلات در چهار مقوله دسته بندي شده و براي كاهش مشكلات يادشده پيشنهاداتي عملي و قابل حصول ارائه شده است

مالي و  -و شـتاب در آغـاز اجرا پيش از كسب اطمينان از توجيه پذيري فني              " سدسـازي بـراي سدسـازي     "پرهـيز از سياسـت       •
 وجود اعتبارات كافي،

؛ اجتناب از صرفه جويي هاي بي مورد؛ و )مجري ودفتر فني(ه اساسي مشاور، پيمانكار، و دستگاه نظارت       انتخاب هاي آگاهان   •
تلاش در ايجاد نگرش متحدانه به مجموعه دست اندركاران به دور از زياده روي در مرزبندي بين كارفرما؛ پيمانكار و مشاور،

وعه منحصر به فرد در ساختگاه خود، ترجيح نظرات كارشناسي پرهـيز از طراحـي كليشه اي و تلقي هر سد بعنوان يك مجم     •
بر تحميلات غيركارشناسانه و شتاب آفرين، ارائه گزارش ها و نقشه هاي منضبط و ماندگار،

تخصـيص نـيروي انسـاني و ماشـين آلات كافي، اعمال سازمان و تشكيلات مناسب، رعايت برنامه زمانبندي و كنترل جدي             •
پيشرفت كار،

 در تشـويق به ايجاد پايگاه رايانه اي سدهاي كشور؛ تدوين تاريخچه مستند هر سد بويژه تحويل هنگام   IRCOLDتوصـيه    •
راه انـدازي پـروژه؛ تـبادل تجـارب بين دست اندركاران و چرخش سيستماتيك كارشناسان و مهندسين بين بخشهاي طراحي، اجرائي،                      

نظارت، تحقيقاتي وكارفرمائي،
 هـاي عمده مطالعات، مطالعه متمركز بر امكانپذيري فاينانس داخلي سدها با توجه به چند مناقصه بين        استانداردسـازي جنـبه    •

 المللي اخير   

:كلمات كليدي                    
 سازي اجرا، مديريت سد سازي، سدهاي بزرگ ايران، هزينه ساخت، مدت ساخت سازي مطالعات، بهينه  سد سازي، بهينه

 

 هاي سدسازي مشاور پروژهحفاظت خاك و آبخيزداري،  تحقيقات مركز دكتراي مهندسي عمران، عضو هيئت علمي ١
 ۱۵۷۴۵-۸۹۸هاي سدسازي و هيدروليك، تهران، ص پ   مشاور پروژه، دكتراي مهندسي عمران، عضو هيئت علمي دانشگاه شاهرود٢



 

 

نس سدسازينفراكچهارمين ۲۶۰

مقدمه-١
 
 سدهاي بزرگ ايران -١-١

تر از يك ميليون متر مكعب باشد سد بزرگ قلمداد   متر يا مخزني حجيم    ۱۵المللي سدي كه داراي ارتفاع بيش از         طبق يك تعريف بين   
 سد در دست ۱۳۰ سد در دست اجرا و ۶۸ سد بزرگ موجود در كشور هنوز ۲۱بـر اسـاس آخريـن اعـلام رسمي، علاوه بر         .  شـود  مـي 

  حتي اگر آينده، ادامه پرثمرترين دوران سدسازي دو سه دهه قبل نيز باشد، تكميل مطالعات و ساخت بيش از )۱۳ع مـرج (مطالعـه است 
آموزي از فراز و  اندركاران سدسازي كشور با مرور و درس شايسته است دست.  صد سد بزرگ نياز به چند ده سال زمان خواهد داشت     

مقاله حاضر به منزله .  ايط وابسته را آماده طرح و اجراي بهتر سدهاي مورد نياز كنند         هـاي سـدهاي گذشته و حال، خويش و شر          نشـيب 
 .آموزي ضروري است سازي مطالعه و اجراي سد در ايران، گامي به سوي اين درس اي بر بهينه مقدمه

 
يي كه قرار است تا چند سال ديگر  سد بزرگ موجود و نيز سدها۲۱ سد شامل ۴۸مجموعـا  (برخـي اطلاعات مفيد درباره سدهاي بزرگ كشور   

 :اند  آمده است، چنين۱جدول نيز در   و۱ شكل كه در) ۱۳تكميل شوند، مرجع

 ميليارد متر مكعب، سدهاي بتني با مجموع ۱۴ عدد با مجموع حجم مخازن حدود ۳۲اي    سدهاي خاكي يا سنگريزه:نوع
  ميليارد متر مكعب؛ ۱۸حجم مخازن حدود 

 سد بين ۶ متر، ۱۲۰ تا ۹۱ سد بين ۵ متر، ۹۰ تا ۶۱ سد بين ۱۴ متر، ۶۰ تا ۳۱ سد بين ۹ متر، ۳۰تر از  سد كوتاه ۷تعداد : ارتفاع
 با ارتفاع ۴سد كارون ( متر ۲۱۱ سد بيش از ۱ متر و ۲۱۰ تا ۱۸۱ سد بين ۳ متر، ۱۸۰ تا ۱۵۱ سد بين ۳ متر، ۱۵۰ تا ۱۲۱
 )  متر۲۲۲

 درصد بوده و ۱۰هاي سدها حدود  هاي كشور، سهم نيروگاه شده نيروگاه رفيت نصب  مگاوات ظ۲۰۰۰۰  از مجموع :نيروگاه
 ۳ مگاوات، ۱۰۰۰ تا ۱۰۰ سد بين ۵ مگاوات، ۱۰۰ تا ۱۰ سد بين ۷ مگاوات، ۱۰ سد كمتر از ۷ظرفيت نيروگاه تعداد 

عه منابع آب و نيروي شركت توس“مطابق اعلام .   سد فاقد نيروگاه هستند۲۶باشد ولي   مگاوات مي۱۰۰۰سد بيش از 
قدرت برق آبي كشور به حدود )  طرح۱۱(هاي در دست مطالعه  و طرح)  سد۳(هاي در دست اجرا  با اتمام طرح” ايران

 . مگاوات خواهد رسيد۱۴۰۰۰

 ميليون ۱۰ سد كوچكتر از ۷مخزن .   ميليارد متر مكعب است۳۲ سد معادل حدود ۴۸  مجموع حجم مخازن :اندازه مخزن
 ۱۰ تا ۱ سد بين ۹ ميليون متر مكعب و ۱۰۰۰ تا ۱۰۰ سد بين ۲۲ ميليون متر مكعب، ۱۰۰ تا ۱۰ سد بين ۱۰عب، متر مك

 .ميليارد متر مكعب است
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 اطلاعاتي از تعداد، نوع، حجم مخازن و توزيع ارتفاع سدهاي بزرگ ايران: ۱شكل 
 
 

 سدهاي مورد مطالعه
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توزيع ارتفاع سدهاي ايران با احتساب همه سدهاي مرجع (13)
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نس سدسازينفراكچهارمين ۲۶۲

 مشخصات عمومي برخي از سد هاي بزرگ ايران : ۱جدول

هزينه  هزينه مخزن  بدنه  حجم  طول تاج  ارتفاع   نوع سد نام سد رديف
تمام شده شده  برآورد   

دلار ميليون  دلار ميليون  مكعب م.م.  مكعب م.م.  متر متر

<<<<< 51.4 1366 3.49 945 43 خاكي ارس 1

<<<<< 8 286 54 بتني پايه دار اكباتان 2

<<<< 205 0.75 390 180 بتني قوسي اميركبير 3

<<<<<<<<<< 150 210 78 خاكي بارون  4

<<<<<<<<< 200 2.00 320 97 خاكي خرداد پانزده  5

<<<<<<<<<<<<<<<<< 175 2.01 400 63 خاكي پيشين 6

<<<<<<<<<<<<<<<<< 450 0.36 277 134 بتني قوسي جيرفت 7

<<<<<<<<<<< 680 0.17 170 16 خاكي چاه نيمه 8

<<<<<< 42 200 13 خاكي چغاخور 9

<<<<<<< 12.2 2.2 71 1.07 150 65 سنگريزه اي گردلان چم  10

<<<<<< 993 5.70 700 60 خاكي درودزن 11

<<<< 3460 0.48 212 203 بتني قوسي دز 12

<<<<<< 1450 0.54 450 100 بتني قوسي رود زاينده  13

<<<<< 648 670 50 خاكي رود زرينه  14

<<<<<<<<<< 290 0.32 265 128 بتني قوسي ساوه 15

?<<<<<<<< 19.5 12.3 255 3.12 620 60 خاكي سيوند 16

<<<<<< 64.3 1650 0.84 425 106 بتني پايه دار سفيدرود 17

<<<<<<<<< 191 0.71 427 138 بتني قوسي شهيدرجائي 18

<<<<<< 72 2.05 887 61 خاكي شهيديعقوبي 19

<<<<<<< 40 0.17 322 81 بتني قوسي طرق 20

<<<<<<<<< 60 4.80 935 80 خاكي علويان 21

<<<<<<<<<<< 224 2.60 300 80 خاكي قشلاق 22

<<<<<<< 19 550 24 خاكي چاي قوري  23

?<<<<<<<< 1400 0.75 416 125 بتني قوسي قير 24

<<<<<< 28 0.32 144 67 بتني قوسي كارده 25

<<<<<<<<< 192.9 3139 1.19 380 200 بتني قوسي كارون 1 26

?<<<<<<<< 2750 1.15 388 205 بتني قوسي كارون 3 27

?<<<<<<<< 365.9 332 .3 7795 32.50 3030 127 خاكي كرخه 28

<<<<<<<<<<<<<< --- 73 22 بتني وزني كوهرنگ2 29

37.3 500 1.07 630 136 سنگريزه اي گاوشان 30

?<<<<<< 974 .4 228 13.00 480 177 بتني قوسي گدار لندر 31

<<<< 57 0.85 360 56 خاكي گلپايگان 32

<<<<<<<< 960 17.00 1150 105 خاكي لار 33

<<<<< 95 0.77 450 107 بتني پايه دار لتيان 34

?<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< 1200 8.59 345 165 خاكي مارون 35

26.8 8.30 806 90 خاكي ماملو 36

<<<<< 230 200 47 سنگريزه اي مهاباد 37

<<<<<<<<<< 350 0.42 450 59 بتني پايه دار ميناب 38

<<<<<<< 96 420 20 خاكي وشمگير 39
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۲۶۳  نفرانس سدسازيكچهارمين 

 سازي جه شايسته به لزوم بهينهچند نمونه از تو -٢-١
نگاهي كارشناسانه به اقتصاد طرح سدها  ” ريزي اقتصادي سدهاي بزرگ ايران     مسائل برنامه “با پرداختن به    ) ۱۶ مرجع(نوري اسفندياري   

 مشاركت اندركار، هاي دست شده، ناهماهنگي بين سازمان  بـرداري بسـيار ناقص از آب تامين        او مهمتريـن مشـكلات را بهـره       .  انداخـت 
هاي بزرگ و كوچك دانست و  برداري، و ابهامات در اولويت بين طرح       برداران در تامين هزينه و سازماندهي بهره       ضـعيف مردم و بهره    

اي سيستماتيك و مختصر،  در نوشته) ۱ مرجع ( و همكارانارفع.  هايي پيشنهاد نمود ها با توجه چند جانبه به امر توسعه، راه حل      بـراي آن  
برداري، خسارات  ها، شرايط بهره  سد بزرگ خاكي ايران را شامل اطلاعات عمومي، توصيف سازه۶ سد بزرگ بتني و  ۸وقت  وضعيت  

ها حاوي مطالب و  وابسـته بـه هر سد در گزارش آن  ” گـيري و توصـيه    نتـيجه “بخـش   .  احتمالـي و برخـي پيشـنهادات گـزارش نمودنـد          
سازي  از جمله، توجه ايشان به لزوم ايمن  .  آمد شان مي  شرايط سدها و تاسيسات وابسته    هـاي قـابل توجهـي بـود كه به كار بهبود              توصـيه 

برانگيز است چرا كه باكت شوت سرريز در   هاي بزرگ، بجا و تحسين  براي مقابله با خطرات كاويتاسيون در سيل      ۱سـرريز سد كارون     
  .شود يافت مي   )۳ ( روند اين تخريب و تعمير در مرجع      گـزارش خوبـي از      .   تخريـب و بعـدا تعمـير شـد         ۱۳۷۲ بـزرگ سـال       اثـر سـيل   

 بـا بررسـي نـيازهاي انجام عمليات تزريق در پروژه هاي گذشته و تعميم آن به آينده نزديك توجه شايسته اي به              )۱۴ مـرجع (ليتكوهـي   
در  )۱۸ و ۱۷ جعامر(وروزي   ن. لـزوم تربيـت نـيروي انساني در سطوح گوناگون تكنسين و مهندس در بخش تزريق سدسازي نشان داد     

هاي سدسازي اخير ايران و با تحسين تلاش و شجاعت كارشناسان و مديران داخلي در طراحي و ساخت سدها                   مـروري سـريع بر پروژه     
 :  در دوران پس از انقلاب اسلامي، به نكاتي متنوع توجه داد از جمله

 ايم، كم توفيق بوده” برداري سدها نگهداري و بهره“در دو زمينه ساخت و نصب تجهيزات دائمي و  •

 شود، آمده و نظم و سرعت سابق يافت نمي كيفيت ساخت پايين •

 ،.اند شان فاقد توجيه اقتصادي در برخي موارد هزينه و مدت بيش از حد بوده و سدها در مقايسه با مشابه خارجي •

 پرهيز دراستفاده از كارشناسان خوب  مورد در هزينه مطالعات صحرايي، محدود كردن بودجه مشاور و          جويي بي  صرفه •
 آور است، خارجي لطمه

و شهيد يعقوبي بيشتر ناشي از مطالعات خوب و ) تجـن (و موفقيـت در اجـراي سدهايي مثل علويان، اهر، شهيد رجايي     •
 .انتخاب بجاي مجري طرح، مشاور، پيمانكار، و تامين به موقع بودجه بوده است

 
 هاي هزينه و مدت مرزشكني -٣-١

اي فراتر   طور قابل ملاحظه هاي اوليه به شده اخير و فعلي، هزينه و مدت ساخت، از مرز برآوردها و برنامه           ياري از سـدهاي ساخته    در بس ـ 
تجاوز سيستماتيك هزينه و .  وقـوع ايـن مرزشكني از حالت استثناء خارج شده و رو به فراگيري گذاشته است            ) ۱ جـدول .  (رفـته اسـت   

به .  كند اي اوليه حكايت از وجود پايدار مشكلاتي در سطوح سياستگزاري، كارفرمايي، مطالعاتي و اجرا مي ه بيني مدت ساخت از پيش   
 :كنيم چند نمونه اشاره مي

 )  ۱۵ مرجع( مثال يك -۱-۳-۱

 ۱۳۶۳شروع مطالعات از سال  •

  سال۴ ميليارد ريال و مدت اجرا ۱۸؛  انتخاب پيمانكار با ۱۳۷۲مناقصه در بهمن  •

 ۱۳۷۵ب در سال انحراف آ •

  درصد يك سال پيش از پايان مدت قرارداد۲۵تجاوز هزينه از هزينه كل به ميزان  •

  براي تكميل كارهاي باقيمانده۱۳۷۶مناقصه مجدد در بهار  •

  ماه تحت يك قرارداد الحاقيه۱۵ ميليارد ريال و مدت ۳۱انتخاب همان پيمانكار سابق با  •

 ميلـيون مـتر مكعـب و در نتـيجه تغيير طرح     ۷۱ بـه  ۵۹يـت مخـزن از    مشـاور بـه افـزايش ظرف     –تصـميم كارفـرما      •
 هايي از بتن خصوص در بخش اوجي سرريز و لذا تخريب بخش به



 

 

نس سدسازينفراكچهارمين ۲۶۴

 ميليارد ۱۱۰شده طرح معادل   با ذكر هزينه تمام۲۲/۶/۱۳۷۹هاي  الوقوع سد در روزنامه   اعـلام خـبر افتـتاح قريـب        •
 ريال

 :)گارندگاناطلاعات مستقيم ن: مرجع(  مثال دو-۱-۳-۲
 توسط يك مشاور ۱۳۶۷ توسـط مشـاورين خارجـي و از سـرگيري آن در سـال             ۱۳۴۹  شـروع مطالعـات از سـال       •

 داخلي

 ۱۳۷۴ تا تابستان ۱۳۷۱هاي  عمليات تونل انحراف در سال •

  ميليارد ريال۸۴شده مشاور حدود   با برآورد اعلام۱۳۷۳مناقصه احداث بدنه و سرريز در  •

 سال؛ آغاز عمليات در اواخر ۵و مدت اجرا ) كمـتر از برآورد مشاور % ۵/۴( ميلـيارد ريـال     ۸۰انـتخاب پـيمانكار بـا        •
 ۱۳۷۳همان سال 

 به دستور كارفرما به دليل مشكلات مالي و نيز ترديدهايي درباره تزريق پر هزينه پي ۱۳۷۷توقف عمليات از بهار  •
 آبرفتي و عميق

 ۱۳۷۷آغاز دوباره عمليات در اواخر  •

و آينده مبهم طرح به لحاظ سياستگزاري در حالي         ) ۱۳۷۹ مهر( تاكنون   ۱۳۷۸ عملـيات در اواخـر       توقـف دوبـاره    •
 .هزينه شده است% ۳۰ ميليارد ريال براي پيشرفت فيزيكي حدود ۳۵كه تاكنون حدود 

 هاي معمول سدسازي به ويژه مشكل تزريق در آبرفت عميق و نفوذپذير سد سيوند و با          بـا توجه به هزينه    :  توجـه  •
شده از طرف مشاور و در نتيجه قيمت پايه مناقصه بسيار  در نظـر گرفتـن مشخصـات و ابعـاد سـد، بـرآورد اعـلام        

رسيد كه احتمالا با صلاحديد برخي متوليان و براي گريز از تنگناهاي             رفت به نظر مي    تـر از آنچـه انتظار مي       كـم 
 . تخصيص بودجه به پروژه تحميل گشته بود

 .  ميليارد ريال هزينه كل اجراي سد تا تكميل آن است۱۶۰ني، حاكي از مجموع حدود برخي برآوردهاي تخمي •
 

   : مثال سه-۱-۳-۳
العبور بودن منطقه و نداشتن زمين كافي بسيار  هزينه عمليات تجهيز كارگاه سد به دليل صعب) ۴ (به استناد مرجع •

 ۱۲هاي دسترسي لازم، به جاي  لا براي راه، مث%۱۰به جاي   % ۲۵بينـي شـده گـرديد، يعنـي          بيشـتر از مقـدار پـيش      
توجه داريم كه به طور معمول هزينه تجهيز كارهاي سيويل بين .   ميليارد ريال هزينه شد    ۴۰ميليارد ريال، بيش از     

حكايت از معضل اساسي % ۲۵رقم  .  باشد مي% ۱۰-۱۲ درصـد كل قرارداد و در شرايط استثنايي تا حدود            ۶ تـا    ۴
 .  اجراي تجهيز داردريزي و  در برنامه

 متر در جناح ۱۳يك تونل انحراف به قطر  بعنوان سيل طراحي انتخاب و       سال ۳سـيل بـا دوره بازگشت       در ابـتدا     •
  نيز  و تونلي مشابه در جناح چپهراسـت حفـر شـد ولـي بعدا مطابق خواست كارفرما، دبي ده ساله مبنا واقع شد                 

 ساله در سيستم انحراف ۳ني، انتخاب اوليه دوره بازگشت براي سدي عظيم با مدت ساخت طولا    .  حفـر گـرديد   
كما اينكه در دوران ساخت سد يك بار در اثر طغيان  .  بيـنانه و غـير مهندسي بود       آوري خـوش   بـه طـور شـگفت     

 .دست را آب برد رودخانه از روي فرازبند محوطه كارگاه مستغرق نموده و پل فلزي پايين

ها و پيمانكاران جزء، حدود  رايط عـادي كارگاهـي با احتساب همه بخش        تعـداد متوسـط پرسـنل كارگـاه در ش ـ          •
رود كه با    بالاسـري مـربوطه از جمله دستمزد و هزينه غذاي چنين تعدادي چنان بالا مي              .  اسـت بـوده    نفـر    ۳۰۰۰

 . پذير خواهد بود  در ماه توجيهريالي ميليارد  صدهاي چند تناسب معقول و عادي، تنها با صورت وضعيت
 
 



 

 

۲۶۵  نفرانس سدسازيكچهارمين 

 روش برخورد در اين مقاله -٤-١
بيني و كنار گودنشيني، ابتدا مايليم قدرشناس همه افتخارات   عملي و كوته هاي ناشي از كم جويي بـا آگاهـي از ناراسـتي نهفـته در عيـب      

 و مديريت ۱تـنها بـه وجـود سـدهاي پايدار و پرثمري چون سد كرج، دز و كارون               هـاي گذشـته باشـيم و نـه         سدسـازي ايـران در دهـه      
نفس مديران و مهندسان داخلي در ساخت سدهاي موفقي چون تجن        ورانـه مـربوطه آنها به خود بباليم بلكه از شجاعت و اعتمادبه             بهـره 

هاي فعلي، به تكرار  در عين حال بر آن نيستيم كه با قناعت به وضع موجود و ضعف      .  و كـرخه احساس سرافرازي كنيم     ) شـهيد رجايـي   (
يابي عاقلانه مشكلات اساسي در وضعيت فعلي صنعت سدسازي كشور و  مـده اكـتفا كنـيم بلكـه بـه ريشـه      آ آور توفـيقات بدسـت     مـلال 
هاي درگير  ثمر، جز نام سدها به نام طرف هاي بي در نوشته حاضر براي پرهيز از قدرناشناسي و ايجاد حساسيت        .  جويـي پرداخـت    چـاره 

هر طرح بسنده ) پيمانكار(و سازنده ) مشاور(ت سياستگزار، كارفرما، طراح راهـبري و اجـرا اشـاره نخواهـد شـد و تـنها به ذكر اصطلاحا        
ها را حسب ارتباط با چهار ركن طرح يعني سياستگزار،           همچنيـن، بـراي پيروي از يك نظم منطقي، ذكر مشكلات و توصيه            .  شـود  مـي 

 .كارفرما، مشاور و پيمانكار در چهار بخش جداگانه و به همان ترتيب خواهد آمد
 
  مسائل در سطح سياستگزاري  -۲

 فرهنگي معين خويش، اتكاء به ماليات كم، سطح مشاركت مستقيم –هاي اجتماعي  در كشـورهاي در حال توسعه مانند ايران با ويژگي  
هاي زيربنايي پايين، و در عوض دخالت و اقتدار دولت و نهادهاي حكومتي        انـدازي و راهـبري پروژه      مـردم و بخـش خصوصـي در راه        

هاي  ريزي هاي كلان در برنامه سازي به همين دليل و به نوبه خود، نخستين شرط موفقيت در سدسازي، اصولي بودن تصميم.  يـاد است  ز
هاي وابسته   افزاري از پروژه   افزاري و سخت   هاي لازم نرم   گذاري آب، كشاورزي و برق، و پس از آن پشتيباني          مـربوطه بـه بودجـه، نرخ      

سدسازي براي  “ترين اين آفات     مهـم .   دولتـي آفـات خويـش را هـم دارد          –ن تصـميمات مـتمركز حكومتـي        اثـرگذاري فـراوا   .  اسـت 
را پذيرفتني بدانند تا راه براي      ” هنر براي هنر  “اي ذوقـي و فـردي و اختياري مثل هنر، ممكن است كساني               در مقوـله  .  اسـت ” سدسـازي 

لات سياسي يا پسند عوام نگردد ولي عزم و فن سدسازي اگر هم آميخته با هنر              شكوفايي استعدادهاي انفرادي باز مانده و هنر اسير تماي        
توان منحصرا به خاطر    باشـد امـري يكسـره غـير انفـرادي و تـابع مصالح اقتصادي و اجتماعي يك ملت يا مردم يك منطقه است و نمي                         

سازيم  ء كند براي ذخيره يا انتقال يا انرژي آب سد ميآنجا كه محاسبه اقتضا   .  هاي رواني و تبليغي سد، به احداث سد فرمان داد          جاذبـه 
 .اين حقيقت ساده گاه مورد غفلت سياستگزاران است.  آيد ولي هر جا كه سد ساختيم الزاما آب و فوايد فراوان آن نمي

 
  كيفيت و كميت آب-۲-۱

پيش از تصميم درباره مكان .  ي سياستگزاران نسيتند  ها برداران خوبي براي فرامين و خيرخواهي      واقعيات، به ويژه واقعيات طبيعي، فرمان     
غفلت از اين امر در (شده حاصل كرد  يا ابعاد يك سد بايد از مناسب بودن كيفيت و كميت آب براي مصرف مورد نظر اطميناني حساب             

 ).آفرين گرديده است برخي از سدها مشكل
 
  چرا سد؟-۲-۲

سدسازي يكي از راه .  م آن است كه بهترين راه براي تامين يا انتقال آب جستجو شودپـس از آنكـه نـياز بـه آب معلـوم شود تازه هنگا         
تر چون پخش سيل و تغذيه  براي رسيدن به اهدافي يكسان، گاه يك سد بزرگ رقيبي جدي        .  ، تـنها راه حـل ممكن است        هـا و نـه     حـل 
 .هاي زيرزميني دارد آب

 
  تكميل اجزاء وابسته-۲-۳

هاي آبياري، خطوط انتقال آب، سدهاي تنظيمي و  بسـته بـه تكمـيل همـزمان تاسيسـات وابسـته مانند شبكه         اهـداف سدسـازي اغلـب وا      
زمان يا ناهمزماني تكميل سد      توجهي به اقدام هم    بي.  باشد دست، يا اقدامات آبخيزداري و كنترل رسوب در بالادست مي          انحرافي پايين 

 .الي استكننده منابع م و تاسيسات وابسته، ناموجه و تلف
 



 

 

نس سدسازينفراكچهارمين ۲۶۶

 هاي كوچك  پروژه-۲-۴
مانند بندهاي انحرافي (بسا با جايگزيني چند پروژه كوچك آبي   چه.  تـنها راه كمـك بـه توسـعه اقتصادي يك منطقه احداث سد نيست             

ها و كشاورزي    وري از آب   گذاري در افزايش بهره    جـاي يـك سـد بـزرگ يا حتي با سرمايه           ) كوچـك، پخـش سـيل، پمـپاژ و انـتقال آب           
سدي در استان فارس كه با علاقه و اصرار مقامات (موجود يك منطقه، به توسعه منابع آب و آبياري و كشاورزي كمك بيشتري بتوان نمود 

 بياد داشته ).حال با دو مرحله مكث طولاني مواجه شده است محلـي بـه اجـرا رفـت بعدهـا به خاطر ترديد در ميزان نياز به آب حاصل در منطقه، تا به               
اين بدان .  درصد است  ۳۰ درصد آب سدها براي كشاورزي بكار مي رود، بازده آبياري در ايران كمتر از                ۹۰يم در حالـيكه حدود      باش ـ

معناسـت كـه افـزايش چـند درصد در اين بازده از طريق طرح هاي كوچك نگهداري و بهسازي، عملا معادل احداث چند سد به حال      
 ).۱۲  و ۶  مراجع(كشاورزي كشور مفيد خواهد بود 

   
  شتاب در آغاز اجرا-۲-۵

هاي  گردد، اجازه صبوري لازم براي بررسي مصـالح غيرفنـي و اقتصـادي، كه گاه پايه عزم سياستگزاران در احداث يك سد بزرگ مي      
كه (كننده دولتي  هاي مطالعه دهد، عرصه را بر دستگاه يابي پروژه را نمي پذيري سد و حتي مكان گير در مطالعات توجيه كارشناسي وقت

كند، و به مطالعات و  تنگ مي) كه به هر روي نگران معاش خويشند   (و حتي مشاوران بخش خصوصي      ) معمـولا بـه متابعت علاقمند يا ناچارند       
تكميل  ۲هاي اجرايي يا حتي مطالعات فاز       آغاز عجولانه اجرا پيش از آنكه نقشه       گرايش به   .  دهد ها شتابي غير قابل دفاع مي      تهـيه نقشه  

هاي مطالعات از پيامدهاي شتابزدگي نهفته در طبيعت مصالح غيركارشناسي     شـود، اصـرار بـر تسـريع مطالعات يا سازش با برخي خامي             
. شود هاي كارفرمايي، مشاوره و پيمانكاري نيز به درجات مختلف تحميل مي مورد نظر سياستگزاران است كه اغلب به دستگاه

 
  كمبود اعتبار-۲-۶

هاي آبي بزرگ منجر به آغاز عمليات اجرايي   شـتاب بازسـازي پس از پايان جنگ عراق با ايران و علاقه سياستگزاران به طرح             شـوق و  
 مالي   ، از حمايت  )۱۳۷۶-۷(و كاهش جهاني قيمت نفت      ) ۱۳۷۳-۴(هاي افزايش تورم داخلي      سـدهاي زيـادي شـد كـه بعدها در دوره          

به عنوان نمونه اي از سرگرداني و توقف ناشي از كمبود اعتبار و ضعف .  بل توجه روبرو گشتند هاي قا  كافـي بـرخوردار نشده و با وقفه       
با صرف كل اعتبار طرح در    ) ۲/۷/۱۳۷۹(مديريـت مـي تـوان به نمونه سد رزه بيرجند اشاره كرد كه مطابق نقل روزنامه ابرار اقتصادي                    

.   در جستجوي چندمين پيمانكار بوده است۱۳۷۹فرما در نيمه دوم سال  سال، تنها ده درصد پيشرفت اجرائي حاصل شده و كار          ۵مـدت   
 .  ها سالياني بيش از معمول گذشته است اي سد نيمه تمام است كه از شروع احداث آن دهندة تعداد قابل ملاحظه  نشان۱جدول 

 
  توسل به فاينانس خارجي-۲-۷

 از وزارت نيرو بخواهند اجراي چند طرح        ۱۳۷۷-۹هاي    آن داشت كه در سال     ريزان بودجه كشور را بر     گفته، برنامه  كمـبود اعتـبار پيش    
شامل سد و نيروگاه آبي ملاصدرا در استان فارس، سد و نيروگاه آبي استور در استان آذربايجان شرقي، سد و نيروگاه آبي                (بـزرگ آبـي كشور را       

وزارت .  المللي بگذارد هزينه كل به مناقصه بين% ۸۵براي تامين ) رمان بهرامجرد در استان ك-رسـاني صفا   طالقـان در اسـتان تهـران، تونـل آب     
شده فني و   خارجي شدند كه چارچوب تعريف اي مربوطه در حالي وارد ميدان تلاش براي جذب سرمايه       منطقه  هاي آب  نيرو و سازمان  

هاي  ها و تعلل بخشي مهم از فراز و نشيب.  شتندمالـي روشـني براي راهبري مناقصات و سنجش ميزان مطلوبيت پيشنهادهاي فاينانس ندا     
پذيري  هاي فني فاينانس در مسير بررسي ) ۷ مرجع(سـعيدي و نوبـري      .  ايـن مناقصـات ناشـي از فقـدان چـنان چارچوبـي بـوده و هسـت                 

ه سوالاتي از قبيل با استفاده از يك مطالعه موردي بر سد طالقان، يك مدل فني براي پاسخگويي ب       ) سدسازي(هاي بزرگ سيويل     پـروژه 
آلات پـيمانكار در مقايسـه بـا نـيازهاي پـروژه، ميزان       آلات از هزيـنه اجـرا، تـوان ماشـين      نـياز واقعـي پـروژه بـه فايـنانس، سـهم ماشـين             

هاي كارفرمايي مسئول توصيه      امكان فاينانس داخلي را نيز به سياستگزاران و دستگاه           ارائـه كـرده و بررسـي       …پرداخـت لازم، و      پـيش 
 . ودندنم
 



 

 

۲۶۷  نفرانس سدسازيكچهارمين 

  مسائل مربوط به كارفرما-۳
كننده بودجه و عامل مهم و      ها، مرجع نهايي امور پروژه، تامين      كارفـرماي سـدهاي بـزرگ در ايران مثل اغلب كارفرماهاي ديگر پروژه            

كه تحت نظر ( از سدها به جز تعداد معيني.  باشد بردار سد ساخته شده مي كنـنده در انـتخاب مشـاور و پـيمانكار، و نهايتا بهره        گـاه تعييـن   
هاي  كارفرماي سدهاي بزرگ ايران، سازمان    ) اند قرار داده شده  ” شـركت توسـعه مـنابع آب و نيرو        “شـركتي وابسـته بـه وزارت نـيرو موسـوم بـه              

 و ها و نيز عمومي بودن خدمات آب دولتي بودن كارفرما، كه به خاطر بزرگ بودن پروژه      .  هـاي مـربوطه كشورند     اي اسـتان   مـنطقه  آب
 .اند ها بوده پوي دولت آورندة مشكلاتي است كه غالبا ناشي از طبيعت غير رقابتي و آهسته برق گريزناپذير هم هست، به همراه

 
  تامين ناپيوسته اعتبار-۳-۱

ند تامين به موقع اي مانند سدسازي، حتي اگر بهترين مشاور و پيمانكار و ناظر را هم داشته باشد، نيازم    هاي پرهزينه  پيشبرد مطلوب پروژه  
الواقع مهمترين عامل در ايجاد   تـنها في   هـاي پـيمانكار و تاميـن ناكافـي اعتـبار نـه             تاخـيرات كمرشـكن در پرداخـت      .  پـول كافـي اسـت     

اندركاران طرح و اجرا نيز  هاي غيرموجه دست هاي سدسازي است بلكه دستاويز خوبي براي توجيه برخي ضعف        هـاي پـروژه    نابسـاماني 
هاي كارفرمايي نيز از دو طريق قادر    به سهم اصلي سياستگزار در مشكل غفلت از كفايت اعتبار اشاره كرديم ولي دستگاه              قـبلا .  هسـت 

يكي نشان دادن كفايت و جديت در اخذ اعتبارات لازم و به موقع از دولت، مجلس، سازمان برنامه .  بـه تخفيف آثار اين مشكل هستند     
ها  هاي در دسترس و توزيع مناسب زماني آن   قـناع و فضاسـازي مصرانه، و ديگري تنظيم مناسب بودجه          و بودجـه و مـنابع ديگـر از راه ا          

 .  هاي احتمالي كمبود بودجه براي مقابله با بحران
 
 هاي آگاهانه اساسي  انتخاب-۳-۲

هاي كلان پروژه و  بري هآل، يـك كارفـرماي خوب كار ديگري جز امور خطيري چون تامين بودجه و را   در تـئوري و در شـرايط ايـده        
نظـارت عالـيه نـبايد داشـته باشـد چـون فـرض ايـن اسـت كـه مشاور خوب قبلا مطالعات كافي و دقيق را انجام داده، طي روند مناسبي                 
پـيمانكار خـوب از طـريق مناقصـه يا انتخاب مستقيم انتخاب شده، و پيمانكار قوي و شايسته به ساخت مشغول است ولي شرايط واقعي                       

 پروژه در   ”مجري“شده،   هاي آشكار در انتخاب آزاد و مطالعه       گاه به خاطر محدوديت   .  آل سازگار نيستند   هـاي ايده    بـا خواسـت    لـزوما 
ها تجربه و انبوهي دانش فني و  اي عظيم كه محتاج سال شده و سرنوشت پروژه” منصوب“دسـتگاه كارفرمايـي از ميان كاركنان موجود       

گونه كه طي يك روند  مسئولان كارفرمايي پروژه بايد توجه كنند كه همان      .  شود پذير سپرده مي   ببـري آسـي    تدبـير اسـت بـه يـك راه        
چنين .  شده و اطمينان آفرين باشد نيز بايد حساب” مجري“شود، انتخاب  هاي او احراز مي مسابقه و رقابت، پيمانكار انتخاب و صلاحيت    

دخالت ملاحظات غير كارشناسانه در روند .  از طرف مديران كارفرمايي اعمال شود طرح نيز   "دفترفني"دقتـي بايد در انتخاب و تقويت        
 . كند هاي بعدي تنگ مي ها و علاج گزينش مشاور و پيمانكار راه را به اثربخشي بسياري از تلاش

  
 مورد جويي بي  صرفه-۳-۳

.  مدت نيست جويي كوتاه  يري در هزينه كردن و صرفه     گ هاي مردم همواره مترادف با سخت      هـاي ملـي و ماليات      داري از سـرمايه     امانـت 
آوري آمار كافي، استخدام كارشناسان خبره داخلي، تشكيل       هاي صحرايي، جمع   گيري گشـاده دسـتي بجا در مطالعات اكتشافي، اندازه        

ز ابتكارات ايمن نظر خارجي، استقبال ا هـاي كـاري مـتمركز و موقـت، انجـام سـفرهاي مشـورتي، دعوت از كارشناسان صاحب             كميـته 
 .  شود هاي پروژه مي هاي كلان در هزينه جويي ، گاه منشا صرفه…مشاور و پيمانكار، و 

 
  نگاه متحدانه-۳-۴

روي در مرزبندي بين كارفرما و اركان ديگر طرح، هرچند كه مستند به برخي واقعيات   تلقـي بدبيـنانه از نقش مشاور و پيمانكار و زياده          
هاي پايين  تجربه نشان داده كه اگر گرايش طبيعي كارشناسان رده.  د، غالبا به زيان پيشرفت پروژه منتهي خواهد شد كننده نيز باش   توجيه

تر تعديل و كنترل نشود، گاه منجر به  از پيمانكار و مشاور از جانب مديران و كارشناسان پخته” گيري مچ“و ميانـي دسـتگاه كارفـرما بـه        
خاطر باشند كه توان كنترل كارفرما بر        توانند آسوده  پرسنل كارفرما مي  .   شود  كننده جدي مي   توقفهاي م  بـروز لطمـات كـاري و تنش       
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روي در ممانعت و بازرسي و كنترل و  هـا بـه انـدازه كافي اقتدارآفرين هست و نيازي به تمرين اقتدار از طريق زياده               بودجـه و پرداخـت    
 .  مواخذه نيست

 
  شايسته كمك گرفتن از اشخاص حقوقي-۳-۵

ناپذير دولتي آمادگي كافي را براي  هاي رايج استخدامي و مقررات انعطاف      هـاي فنـي آن بـه دلـيل محدوديت          وقتـي كارفـرما و بخـش      
هاي با تجارب كافي براي كمك به  كارگيري شركت راهـبري فنـي و نظارتـي يك پروژه بزرگ جديد مثل سدسازي را ندارند، گاه به    

در گزارشي از تلاش خود و همكارانش در    ) ۲ مرجع(پهلواني  .  گشا خواهد بود   وژه و راهبري كل پروژه راه     هدايت دفتر فني، كنترل پر    
 .  هاي قابل توجه در مدت و هزينه اجراي طرح داد جويي انجام نقش يادشده در راهبري پروژه تونل و سد گاوشان، خبر از صرفه

 
  مسائل مربوط به مشاور-۴

پاسداشت چنين نقش .   معمـولا در مـرحله مطالعـات مغـز، و در مرحله اجرا چشم و گوش كارفرماست                هـاي بـزرگ، مشـاور      در طـرح  
 : اي نيازمند توجه به اصول و نكات فراواني است كننده تعيين

 
 اي   پرهيز از طراحي كليشه-۴-۱

المللي طراحي شوند ولي به دليل  به شده بينشده و تجر هاي استاندارد شناخته توانند مطابق روش هاي وابسته آن مي بـا ايـنكه سـد و سازه    
، زلزله، هيدرولوژي، ابعاد هندسي سد و اجزاء آن، از يكسو و         بندي و جنس زمين، اقليم، رسوب      غـير قـابل تكـرار بـودن رودخانه، لايه         

طاآميزترين غفلت   خ.نـيازها و اهـداف طـرح از ديگرسـو، بايد دانست كه هر سد در ساختگاه خود يك مجموعه منحصر به فرد است                   
كارشناسان مجرب مشاور نبايد اجازه دهند به خاطر   .  هاي قبلي خود و ديگران باشد      نشده از طرح   برداري حساب  توانـد كپي   مشـاور مـي   

از برداري  ها يعني نسخه ترين روش هاي مطالعاتي، به دنبال آسان ها، كارشناسان رده مياني و پايين تيم       تـراكم در كارها و شتاب در طرح       
ها در مرحله دوم مطالعات بيشتر از مراحل  با اينكه حجم محاسبات و زمان لازم براي تهيه نقشه     .  هـاي سابق باشند    مـتون درسـي و طـرح      

بندي  يابي، شناخت جنس و لايه يابي، مكان و مرحله اول مطالعات مانند گزينه) پذيري توجـيه (هاي مرحله شناخت  قبل است، ولي انتخاب 
.  سازترند تر و سرنوشت بسيار مهم. …هاي آب و برق، و  ها، نيازسنجي هـا، محاسـبات اولـيه سـيل، نوع و جانمايي سازه         هگـا  پـي و تكـيه    

) گير و نه محاسبات پيچيده و وقت (هاي حساسي كه نيازمند تفكر و مشورت فراوان          ها و سنجش   مهـندس مشـاور بـايد بـراي چنين انتخاب         
سازي  در تلاش براي بهينه) ۸ مرجع(سعيدي و همكاران .  ارشناسي خود بيشترين اهميت را قائل شودگيري از تمام توان ك اسـت بـا بهره   

كه با تلقي يك سد به منزله يك سازه خاص در شرايط و با نيازهاي خاص  طرح يك سد خاكي بزرگ اجرا نشده در ايران نشان دادند   
حاوي  )۹(مرجع .  تر كرد اي به نفع اقتصاد و ايمني پروژه منطقي ابل ملاحظهرا به طور ق توان سيماي طرح و هزينه و مدت اجراي آن  مي

طبق اين گزارش، مطابق روش بر.  ايران است گزارشـي ازيـك ابـتكار ارزنـده در سيستم انحراف آب يك سد بتني در حال ساخت در      
 متر و قطر ۵۰۰بايد تونلي به طول ) ساله ل دهسي( مترمكعب بر ثانيه  ۱۵۰۰معمـول انحـراف آب در دوران ساخت سد، براي انحراف دبي             

 متر بالاي بستر رودخانه ساخته شد تا ۲۶شـد ولـي بـا توجـه به شكل دره، يك پل فلزي با خرپاهاي مثلثي در تراز           مـتر احـداث مـي      ۱۰
 .  رودخانه از زير پل مسير عادي خود را طي كند و اجراي سد بتني از بالاي پل آغاز شود

 
 رات كارشناسي ترجيح نظ-۴-۲

بيني دانستن  سياسـتگزار و كارفـرماي پـروژه گاه به خاطر ملاحظات اجتماعي و مصالح مالي و فرار از تنگناهاي حاصل از غيرقابل پيش             
هاي  لازم نيست مشاور در همه نگراني.   مناقصه اجرا براي برده و اجرا به پايان برساند آيـنده دور، مـايل اسـت طـرح را هـرچه زودتر به          

مشاور امين خواهد كوشيد  .  باشد آفريـن شـريك باشـد چـرا كـه نهايـتا اوسـت كـه مسئول صحت و كفايت مطالعات پروژه مي                       تابش ـ
ها و علاقه به  ها و شتاب هـاي شـتابزده سياسـتگزاران و كارفـرما را بـه نفـع مطالعات بهتر تعديل نمايد، چرا كه گاه دامنه غفلت                 گـرايش 

درباره   -۳-۳-۱شود از آن قبيل كه در بند  كشد كه مشاور ناچار به يك طراحي غير قابل دفاع مي     ي مي هاي بيهوده به جاي    جويي صـرفه 
 . آميز سيل سه ساله و تغيير بعدي آن به سيل ده ساله ذكر شد انتخاب خطا



 

 

۲۶۹  نفرانس سدسازيكچهارمين 

 هاي منضبط و ماندگار ها و نقشه  گزارش-۴-۳ 
ها و  دقتي بي) آفرين و آزار دهنده نيست  هاي برخي پيمانكاران لطمه    ر از آشفتگي  كه گاه كمت  (هـاي غير قابل انكار برخي از مشاوران          از ضـعف  

بندي، اندازه و اختصار گزارشات و      فرمت، ويرايش، طبقه  .  خورد هايشان به چشم مي    هايي است كه در گزارشات و نقشه       كم حوصلگي 
به .  كننده زمان باشد كننده درك و كوتاه ها، تسهيل فرما به آن ها بايد چنان باشد كه در مراجعات مكرر كارشناسان پيمانكار و كار            نقشه

) اگر قرار است واقعا مورد مطالعه و استفاده واقع شوند(ها  خـلاف تصـور عامـيانه از يك مجموعه گزارش خوب، در ارائه گزارشات و نقشه    
كه غالبا از متون آماده يا درسي دانشگاه به عاريه گرفته  (افتاده علمي و فني پا آور حقايق پيش پرهـيز هـرچه بيشـتر از پرگويـي و تكـرار ملال           

نوشتن و آلبومي مختصر و گويا ” گزيده و كاربردي  “ها، و در عوض       كردن گزارشات و افزايش تعداد نقشه       ، پرهيز از حجيم   )شـوند  مـي 
 .  هايي از يك مطالعه خوب هستند فراهم كردن، نشانه

 
  مسائل مربوط به پيمانكار-۵
 ها وانايي ت-۵-۱

ها  بيني ها، خوش فرض پيمانكاران لازم است مسائل و مشكلات هر سايت را به دقت و قبل از شركت در مناقصه بررسي نمايند و از پيش             
با توجه به توانايي تيم فني خود، نسبت به لزوم يا عدم لزوم واگذاري كار به پيمانكاران .  و تكـيه انحصـاري بـر تجربـيات پرهـيز نمايند      

 .گيري در حين اجرا جدا خودداري كند  يا تشكيل كنسرسيوم اقدام نموده و از تغيير تصميمجزء
 
  نيروي انساني-۵-۲

ها به مشكل شماره يك  ها در برخي از پروژه  اجتماعي اخراج آن–سياسـت جـذب نـيروهاي انـبوه غـير متخصـص و مشكلات سياسي             
هاي اضافي، باعث نزول كيفيت كار و صدمه زدن به          ها با تحميل هزينه    در كارگاه تراكم نيروي غيرفعال و غير مفيد       .  تـبديل شده است   
 .شود آلات مي تجهيزات و ماشين

 
 آلات  استفاده بهينه از ماشين-۵-۳

توجهي در مراقبت، عدم     قيمـت سـاختماني بـه دليل بي        آلات گـران   ماشـين ) هـاي دولتـي    بـه خصـوص كارگـاه     (هـا    در بسـياري از كارگـاه     
مانند كه خود سهم مهمي در  هاي نسبتا طولاني بلااستفاده مي ي بـه موقـع، ضعف پشتيباني و كمبود قطعات يدكي در دوره     ده ـ سـرويس 

وضعيت در بخش خصوصي به دليل عدم وجود مشكلات اداري و قوانين دست و .  هاي طرح و مدت اجراي پروژه دارد  افـزايش هزينه  
ها را  آلات بكار گرفته شده در پروژه هاي پيمانكاري آماري از بازده واقعي ماشين    شركت شايسته است .  پاگـير بـه طور نسبي بهتر است       

ها براي  همچنيـن نـتايج ابـتكارات مفـيد در تغيـير كاربري و تركيب استفاده آن           .  شـده مقايسـه كنـند      ثبـت و بـا اسـتانداردهاي پذيرفـته        
 .قرار دهندگويي به نيازهاي كارگاهي را نيز در اختيار جامعه فني  پاسخ

 
  سازمان و تشكيلات-۵-۴

، در سال اول.  است) گوس( هاي سدسازي تقريبا شبيه يك منحني توزيع نرمال منحني تغييرات شدت و تراكم عمليات ساختماني پروژه
پس از .  وندش تر مي تر و گسترده ها سنگين سازي سايت با آهنگ كندي شروع شده و به تدريج فعاليت عملـيات تجهـيز كارگاه و آماده      

ايجاد سازمان  .  يابد خاتمـه عملـيات مهـم سـاختماني، در اواخر پروژه از شدت عمليات كاسته شده و با برچيدن كارگاه كار خاتمه مي                      
آلات و ايجاد تاسيسات مناسب هر مرحله  ها، تجهيز ماشين مناسـب، جـذب و تكمـيل نـيروي انسـاني مورد نياز و تعطيل به موقع فعاليت              

هاي مختلف كارگاه خدمات  بردار ممكن است به بخش مثلا در ابتداي پروژه يك گروه نقشه .   اجراي موفق پروژه است    شرط ضروري 
در انتها با كاهش .  بردار نياز داشته باشد  نقشهگروهها، هر بخش كارگاه ممكن است به يك يا چند         امـا با گسترش فعاليت    .  فنـي بدهـد   

اگر اين تغيير سازمان به موقع و با .   را برآورده سازد كارگاهر خواهـد بـود نياز نقشه برداري  هـا مجـددا يـك گـروه قـاد         حجـم فعاليـت   
 .  مديريت صحيح انجام نشود عمليات اجرايي مختل خواهد شد
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ريزي و كنترل  برنامه-۵-۵
ر بايستي مطالعه و بررسي آن را پيمانكا.  رعايـت بـرنامه زمانبـندي ارائه شده مشاور در مطالعات مرحله دو موضوعي مهم و جدي است     

ها و دنبال  تجهيز دفتر فني و بخش كنترل و نظارت پروژه و به روز كردن فعاليت.  ها قرار دهد جزء اولين اقدامات پيش از شروع فعاليت
رايي آينده، تاخيرها و ليست نيازهاي آتي، ريز عمليات اج.  كردن مسير بحراني بايستي مرتبا و به طور هفتگي و بعضا روزانه انجام شود           

آوري و به روز كردن گزارش كارهاي كليه واحدها تنظيم  اگر فرمت مناسبي براي جمع.  ها و دلايل آن بايستي ثبت و كنترل شود تعلل
ها  ع آنگيري مناسب و به موقع نسبت به رف ها مطلع و با تصميم ها و گلوگاه تواند از گره و نگهـداري شود،  مديريت كارگاه همواره مي    

 .  شود ها بيشتر باشد اهميت رعايت برنامه زمانبندي بيشتر مي هر اندازه كارگاه بزرگتر و تنوع فعاليت. اقدام نمايد
 
 (IRCOLD) كميته ملي سدهاي بزرگ ايران -۶

سازي، انتشار برخي نظير برگزاري سمينارهاي تخصصي سد(هاي اخير  اش در سال كميـته ملـي سـدهاي بزرگ ايران در كنار خدمات ارزنده        
هاي مطالعه و اجراي بهتر سدها بر  سازي اي موظف و متصل به وزارت نيرو بايد نقشي موثرتر در زمينه بـه عـنوان كميته  ) …  ومـتون فنـي   

 :شود به برخي موارد اشاره مي.  عهده بگيرد
 
 اي  پايگاه رايانه-۶-۱

به منظور تسهيل دسترسي مراكز آموزشي، ” ه ملي سدهاي بزرگ ايران   كميت“اي اطلاعـات سـدهاي كشور توسط          ايجـاد پايگـاه رايانـه     
اقدام به .  هاي ذيربط به ارائه اطلاعات جهت تكميل بانك اطلاعاتي  مطالعاتـي و تحقيقاتـي بـه اطلاعـات، و موظـف شدن همه دستگاه              

 تحت نام   ۱۳۷۷ و اخيرا در     ۱۳۷۲   در سال  IRCOLDآوري و انتشـار اطلاعـات خلاصـه مـربوط به سدهاي بزرگ ايران توسط                 جمـع 
هاي فراوان ويرايشي و درج اطلاعات بيشتر،     پسنديده است كه با رفع نقص     (كاري بسيار مفيد بوده است      ) ۱۳ مرجع(” سدسـازي معاصـر ايران    “

 ).كند فني مهندسين و دانشجويان پيدا -هاي عملي گيري تر از سدها، مجموعه اخير قابليت بيشتري براي بهره جديدتر، و فني
 
  گزارش استاندارد-۶-۲

 بندي و فرمت تنظيم و ارائه   اي،  تعداد، موضوع    آوري و ارائه اطلاعات پايه     فرمت جمع : هاي عمده مطالعات مانند    استانداردسـازي جنـبه   
هاي  ر،  بررسيافزارهاي كاربردي و محاسباتي معتب هاي مطالعاتي و اجرايي،  نرم بـندي و فرمـت تهيه نقشه     گزارشـات،  تعـداد،  موضـوع       

اي  كمي تفحص حرفه.  ميداني و آزمايشات ذيربط و نيز نوع و روش آزمايشات مدل فيزيكي،  مستند كردن روند اجرا توسط پيمانكار            
هاي  نظمي ها كه معلول ناهماهنگي و بي اين آشفتگي.  ها فراوان است ها در اين زمينه در گزارشات و نقشه  دهـد كـه آشفتگي     نشـان مـي   

 .شوند هاي جديدي در اجرا نيز مي نظمي ر اجتماعي و آموزشي است به نوبه خود موجب ناهماهنگي و بيدا ريشه
   
  تاريخچه مستند سد-۶-۳

گزارش پروژه همزمان با پايان ) گزارشات، عكس(افزاري  و سخت) ، شبكهCDفيلم، (افزاري  موظف نمودن كارفرماي هر سد به ارائه نرم      
فقدان مستندات كافي در طول دوران      .  ها و دستاوردهاي فني طرح      همـه تجـارب يا اطلاعات، فراز و نشيب         آن بـه عـنوان مستندسـازي      

 فني مربوط به تعمير، نگهداري،  بازسازي و بهسازي بوده و جامعه علمي كشور را از            –هاي علمي    برداري، مانعي جدي در بررسي     بهـره 
بندي شده سدهاي بزرگ كشور بر  بار بودن كمبود اطلاعات و تاريخچه جمع    تاسـف .  كـند  هـا محـروم مـي      هـا و عـبرت     بسـياري درس  

. اند بارها معلوم شده است  تحقيقي بعدي بوده–هاي علمي  بسياري از مهندسين و كارشناساني كه نيازمند بررسي
  
  تبادل تجارب-۶-۴

 فني –هاي صنفي ان خصوصي و دولتي از طريق تجمعهاي ذيربط به تبادل سيستماتيك تجارب و اطلاعات بين پيمانكار  تشـويق دستگاه  
 ادواري 



 

 

۲۷۱  نفرانس سدسازيكچهارمين 

و نـيز تشـويق همگـان بـه چـرخش و جابجائـي سيستماتيك كارشناسان در عرصه هاي مطالعه، اجرا، نظارت و تحقيقات بمنظور انتقال                    
 .تجربيات و رواج جامع نگري

 
 تر فاينانس   فني  بررسي-۶-۵

هاي مواجه با كمبود منابع مالي و نيز ارائه رهنمودهاي عملي در   نانس داخل كشور براي پروژه    پذيري فاي  اقـدام به بررسي متمركز امكان     
، بويژه با توجه به تجربيات مناقصه هاي     دو زمينه فني و مالي براي تسهيل قضاوت روشن نسبت به مطلوبيت پيشنهادات فاينانس خارجي              

مشاركت بانكهاي داخلي در تامين  ،فاينانس داخل كشوريك نمونه موفق از     .سدهاي استور، ملاصدرا، طالقان و تونل آبرساني كرمان       
 ).۵ مرجع(اعتبارات ريالي پروژه سد و نيروگاه گدارلندر بوده است 
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 .۱۰۸۴-۹۹۳صص كميته ملي سدهاي بزرگ ايران،  اولين سمينار سدسازي ايران، ،”برداري در ايران  بهره

، ۱۰قدس، شماره   نامه مهاب ، فصل”نقـش مديريـت عـامل چهـارم در راهبري طرح ملي گاوشان    “،  )۱۳۷۹(نجـف پهلوانـي     )٢
.۷ -۱ص ص
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۳۸-۵۲. 

، سومين همايش بزرگ سدسازي ”۳تجهيز كارگاه پروژه سد و نيروگاه كارون  “،  )۱۳۷۶(مرتضـي حقيقـت و عزيـز نيكزاد          )٤
 .۵۶-۲۱ نشست پنجم، صص دهاي بزرگ ايران، كميته ملي سايران،

.۷، ص ۱۲، شماره ”)گدارلندر( طرح سد و نيروگاه مسجدسليمان  -هاي ملي مروري بر طرح“، )۱۳۷۸(خبرنامه هيدروليك )٥
، صص ۳۵، بولتن كميسيون آب، شماره     ”يابد  مصرف آب كشاورزي به نصف كاهش مي       –اخبار  “،  )۱۳۷۸(رسـول زرگـر     )٦

۱۹-۲۰.
، چهارمين  ”)سدسازي(هاي بزرگ سيويل     يابي پروژه  هـاي فني در فاينانس     بررسـي “،  )۱۳۷۹( و داود نوبـري      سـعيد سـعيدي   )٧

 . مجموعه حاضر كميته ملي سدهاي بزرگ ايران،همايش بزرگ سدسازي ايران،
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 .۷۳-۳۷ نشست سوم، صص كميته ملي سدهاي بزرگ ايران،سدسازي ايران، 

 .۲۲-۲۰، صص ۱۷، بولتن كميسيون آب، شماره ”بحران فرسايش خاك در ايران“، )۱۳۷۵(حميد عبدالهي  )١١
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نس سدسازينفراكچهارمين ۲۷۲

 ازي ايران، ، اولين سمينار سدس   ”ريـزي اقتصادي سدهاي بزرگ در ايران       مسـائل بـرنامه   “،  )۱۳۶۶(انـوش نـوري اسـفندياري        )١٦
 .۱۱۵۵-۱۱۳۰ صص كميته ملي سدهاي بزرگ ايران،
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